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 ά[ŀ ǇŀŎŜ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǘǳǩ ǾƻƛΥ ǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇŀŎŜ 

ΨŘƛǎŀǊƳŀǘŀ Ŝ ŘƛǎŀǊƳŀƴǘŜΩέ ŝ ƛƭ ǘŜƳŀ ǎŎŜƭǘƻ Řŀ 

tŀǇŀ [ŜƻƴŜ ·L± ǇŜǊ ƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇŀŎŜ нлнсΦ Lƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ƛƴǾƛǘŀ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

ǳƳŀƴŀ ŀ ǊƛƎŜǧŀǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ 

ƎǳŜǊǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘŜǘŜǊǊŜƴȊŀ ŀǊƳŀǘŀΣ ǇŜǊ ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ 

ǳƴŀ ǇŀŎŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀΣ ǊŀŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳƻǊŜΣ ƴŜƭƭŀ 

ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΦ  

 

[ŀ ǇŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀƭ tŀǇŀ ŝ άŘƛǎŀǊƳŀǘŀέΣ 

ǇŜǊŎƘŞ ƴƻƴ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƳƛƴŀŎŎƛŀ ƻ 

ǎǳƭƭΩŀŎŎǳƳǳƭƻ Řƛ ŀǊƳƛΣ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ 

άŘƛǎŀǊƳŀƴǘŜέΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ƛ 

ŎƻƴƅƛǩΣ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀǊŜ ƛ ŎǳƻǊƛΦ 

Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƎƭƻōŀƭŜ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ǘŜƴǎƛƻƴƛΣ 

ƎǳŜǊǊŜ Ŝ ǇƻƭŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǊƛŎƘƛŀƳŀ 

ŀƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀΥ ƴƻƴ 

ōŀǎǘŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ǇŀŎŜΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ  

3ÕÏÒÅ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅ ÄÉ 3ÁÎ 0ÉÅÔÒÏ #ÌÁÖÅÒ 

ϦtŀŎŜ ŀƎƭƛ ǳƻƳƛƴƛ Řƛ ōǳƻƴŀ ǾƻƭƻƴǘŁϦ  
ό[Ŏ нΣмпύ  

ƛƴŎŀǊƴŀǊƭŀ ƴŜƭ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΣ ŀǧǊŀπ

ǾŜǊǎƻ ǳƴƻ ǎǝƭŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ƴƻƴǾƛƻπ

ƭŜƴǘƻΣ ŀǧŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŦŜǊƛǘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ 

Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ƭŜ 

ƴƻǎǘǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁΦ  

 

Lƭ ǎŀƭǳǘƻ ŘŜƭ wƛǎƻǊǘƻΣ ά[ŀ ǇŀŎŜ ǎƛŀ Ŏƻƴ Ǿƻƛέ όDǾ 

нлΣмфύΣ Ǌƛǎǳƻƴŀ ŎƻƳŜ ƛƴǾƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ς ǊƛǾƻƭǘƻ 

ŀƛ ŎǊŜŘŜƴǝΣ ƴƻƴ ŎǊŜŘŜƴǝΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ǇƻƭƛǝŎƛ Ŝ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ς ŀ ŜŘƛŬŎŀǊŜ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ǇƛǴ ǳƳŀƴƻΣ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƭŀ ǇŀŎŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ǎƻƭƻ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƎǳŜǊǊŀΣ Ƴŀ 

ŦǊǳǧƻ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŁΦ  

ά[ŀ ǇŀŎŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƭ 
ŦǊǳǧƻ Řƛ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜΣ 
ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀ ƴŜƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ ƻƎƴƛ  
ŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ Ŝ ŎƘŜ ǎƛ ŘƛũƻƴŘŜ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦέ  
 
  {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LL  

https://www.frasicelebri.it/argomento/pace/
https://www.frasicelebri.it/argomento/frutta/
https://www.frasicelebri.it/argomento/cambiamento/
https://www.frasicelebri.it/argomento/frutta/
https://www.frasicelebri.it/argomento/sostanza/
https://www.frasicelebri.it/argomento/umanit%C3%A0/
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ΡΤȢΡΤȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ !ÎÎÁ .ÇÕÙÅÎ 4ÈÉ +ÉÅÍ - 2ÏÍÁ 
 

ΣΥȢΡΧȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ *ÏÙÆÕÌ -ÁÒÙ 3ÙÉÅÍÌÉÅÃÈ ɀ )ÎÄÉÁ ɉÐÁÒÒÏÃÃÈÉÁ ÎÁÔÁÌÅɊ 
 

ΤΩȢ ΡΨȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ !ÎÔÈÏÎÉÁ "ÌÅÓÓÉÎÇ )ÓÈÉÅ - +ÒÏÓÎÏ 
 

ΡΨȢΡΩȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ +ÉÎÇÁ ,ÁÔÏÃÈÁ ɀ 0ÏÌÏÎÉÁ ɉÐÁÒÒÏÃÃÈÉÁ ÎÁÔÁÌÅɊ 
 

Τ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅ 0ÅÒÐÅÔÕÁ 

ΡΨȢ ΡΩȢ ΤΡΤΧ 
 

.ÏÖȢ -ÉÓÈÅÌ +ÅÒËÅÔÔÁ - .ÁÇÐÕÒ 

.ÏÖȢ -ÅÒÃÙÆÕÌ 3ÕÃÈÉÁÎÇ - .ÁÇÐÕÒ 

.ÏÖȢ 0ÒÉÙÁÎËÁ +ÕÊÕÒ ɀ .ÁÇÐÕÒ 

.ÏÖȢ #ÅÃÉÌÉÁ 1ÕÁÎ ɀ ,ÏÎÇ 4ÈÁÎÈ 

.ÏÖȢ !ÇÎÅÓ (ȭ-Õ "ȭ$ÁÐ ɀ ,ÏÎÇ 4ÈÁÎÈ 
 

ΣΫȢΣΡȢΤΡΤΧ 
 

.ÏÖȢ #ÌÁÕÄÉÁÎÁ &ÅÒÎÁÎÄÁ ÄÁ 3ÉÌÖÁ - 3ÞÏ 0ÁÕÌÏ 

&%34%'')!-%.4) 
ΤΡΤΧ 

0ÒÉÍÁ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÅ 

2ÉÎÎÏÖÏ ÄÅÉ 6ÏÔÉ 

ΡΨȢ ΡΣȢ ΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ .ÇÕÙÅÎ 4ÈÉ (ÕÅ - 3ÁÉÇÏÎ 

3ÒȢ !ÎÎÁ 4ÈÁÏ ,ÁÕ ɀ 3ÁÉÇÏÎ 

3ÒȢ -ÁÔÔÉÂÁÓÈÉÓÈÁ -ÁÒ×ÅÉÎ ɀ 2ÏÍÁ 

3ÒȢ .ÁÎÃÙ 4ÉÒËÅÙ - "ÁÎÇÁÌÏÒÅ 

3ÒȢ !ÓÈÁ -ÉÎÚ ɀ 2ÏÍÁ 

3ÒȢ 2ÁÓÈÍÉËÁÎÔÁ *ÏÊÏ ɀ 3ÔȢ 0ÁÕÌ 

3ÒȢ !ÇÎÅÓ 0ÈÕÏÎÇ - 3ÁÉÇÏÎ 
 

ΤΧȢΡΥȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ +ÉÎÇÁ ,ÁÔÏÃÈÁ - &ÒÉÂÏÕÒÇ 
 

ΡΨȢ ΡΩȢ ΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ !ÙÉÌÁ ɀ +ÒÁËÏ× 
3ÒȢ %ÄÅÌÑÕÉÎ "ÁÙÅÎ .ÄÉÆÏÎ  - 2ÏÍÁ 
3ÒȢ 0ÁÔÉÅÎÃÅ 5ÇÏÙÅ %ÚÕÇ×Õ - 2ÏÍÁ 
3ÒȢ :ÉÔÁ -ÁÒÙ /ÂÁËÕÄÅ - 2ÏÍÁ 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ -ÏÌ ɀ 2ÏÍÁ 
3ÒȢ !ÎÉÓÈÁ )Á×ÐÈÎÉÁ× - )ÎÄÉÁ 
3ÒȢ (ÁÒÒÉÅÔ -ÕÈÉÄÏ ɀ +ÁÍÐÁÌÁ 
3ÒȢ "ÌÅÓÓÉÎÇ -ÁÒÙ .ÇÏÚÉ %ÚÅ ɀ !ÂÕÊÁ 
3ÒȢ 0ÒÉÓÃÁ -ÕËÕÉ -ÕÔÕËÕ - -ÏÎÔÅÖÉÄÅÏ 
 

ΡΫȢΡΫȢΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ /ÌÉÖÉÁ .ÁÌÕ×ÕÇÇÅ - +ÁÍÐÁÌÁ 
3ÒȢ 6ÅÒÏÎÉÑÕÅ .ÙÉÒÁÆÁÒÁÎÇÁ - +ÁÍÐÁÌÁ 
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Υ 
!ÍÍÉÓÓÉÏÎÉ ÁÌ .ÏÖÉÚÉÁÔÏ 

ΡΨȢΡΩȢΤΡΤΧ 

 

)Î 6ÉÅÔÎÁÍȡ  
#ÁÔÁÒÉÎÁ 0ÈÁÍ 4ÈÉ 1ÕÙÎÈ  
-ÁÒÉÁ 9-4ÕÁÎÈ  
     )Î )ÎÄÉÁȡ  
     $ÉÖÙÁ $ÈÁÒÁ  
     -ÉÎÉÓÈÁ 3ÈÙÌÌÁ  
     3ÁÌÉÎÉ -ÉÎÚ  
)Î .ÉÇÅÒÉÁ 
!ÌÉÃÅ !ÕÍÁ  
2ÏÓÅ +ÁÎÙÅÓÉÁÙÅ 
3ÈÁÒÏÎ 7ÁÎÙÅÎÙÁ  
*ÏÓÅÐÈÉÎÅ .ÇÏÚÉ  

!ÃÃÏÍÐÁÇÎÁÍÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÇÈÉÅÒÁ ÌÅ 3ÏÒÅÌÌÅ ÃÈÅ 

ÓÔÕÄÉÁÎÏ Á 2ÏÍÁ Å ÎÅÉ ÁÌÔÒÉ ÐÁÅÓÉȢ ,Å 

ÓÔÕÄÅÎÔÅÓÓÅ ÄÅÌÌÁ ÃÏÍÕÎÉÔÛ  ÄÉ "ÕÏÎ #ÏÎÓÉÇÌÉÏ 

'2%'/2)!.! 

4ÅÏÌÏÇÉÁ - Χ ÁÎÎÏ 
 

3ÒȢ !ÎÎÁ 2ÉÔÁ "ÁØÌÁ 

3ÒȢ )ÒÅÎÅ .ÁÍÕÓÉÍÂÉ 

 

&ÉÌÏÓÏǢÁ - Χ ÁÎÎÏ 

3ÒȢ 0ÁÔÉÅÎÃÅ  %ÚÕÇ×Õ 5ÇÏÙÅ 

3ÒȢ *ÏÙÃÙÍÅÒÙ )Á×ÐÈÎÉÁ× 
 

!.4/.)!.5- 
 

"ÁÃÃÅÌÌÉÅÒÁÔÏ ÉÎ 3ÃÉÅÎÚÅ 2ÅÌÉÇÉÏÓÅ - Χ ÁÎÎÏ  
 

3ÒȢ %ÌÉÓÁÂÅÔÈ .×ÁÌÉ×Å %ÚÉÏË×Õ  

3ÒȢ 6ÅÒÏÎÉÃÁ  /ÇÂÁÔÁ 

 

"ÁÃÃÅÌÌÉÅÒÁÔÏ ÉÎ 3ÃÉÅÎÚÅ 2ÅÌÉÇÉÏÓÅ - Ψ ÁÎÎÏ  
 

3ÒȢ !ÓÈÁ -ÉÎÚ 

3ÒȢ "ÁÒÉÈÕÎÌÉÎ -ÁÒ×ÅÉÎ 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ 4ÈÁÎÈ -Ù  ,Å 0ÈÁÎ 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ 9 (ÙÏÎ 

 

52"!.)!.! 

"ÁÃÃÅÌÌÉÅÒÁÔÏ ÉÎ -ÉÓÓÉÏÌÏÇÉÁ - Χ ÁÎÎÏ 
 

3ÒȢ 6Õ 4ÈÕÙ ,ÉÎÈ 

3ÒȢ  9 7ÏÉ 

3ÒȢ .ÇÕÙÅÎ 4ÈÉ 4ÈÕ (ÉÅÕ 

3ÒȢ -ÁÔÔÉÂÁÓÈÉÓÈÁ -ÁÒ×ÅÉÎ 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ -ÏÌ 

3ÒȢ :ÉÔÁ -ÁÒÙ /ÂÁËÕÄÅ 
 

!Ä ÍÁÉÏÒÅÍ $ÅÉ ÇÌÏÒÉÁÍȦ 

ΡΣȢ ΣΣȢ ΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ -ÏÎÉËÁ #ÚÁÐÓËÁ  - +ÒÁËÏ×  

3ÒȢ 3ÉÌÖÉÁ 3ÉÍÁÓ  - 3ÞÏ 0ÁÕÌÏ 
3ÒȢ 3ÕÓÍÉÔÁ +ÕÌÌÕ  - .ÁÇÐÕÒ ɉÃÁÓÁ ÄÉ ÆÏÒÍÁÚÉÏÎÅɊ 

3ÒȢ 3ÅÅÍÁ 0ÁÎÎÁ  - .ÁÇÐÕÒ ɉ-ÁÅÓÔÒÁ ÄÅÌÌÅ .ÏÖÉÚÉÅɊ 
 

ΡΪȢ ΣΤȢ ΤΡΤΧ 
 

3ÒȢ -ÁÒÉÁ 0ÁÏÌÁ 7ÏÊÁË -!ÕÇÓÂÕÒÇ  

3ÒȢ 2ÅÇÉÎÁ "ÏÒÇÅÓ -  -ÉÎÄÅÌÏ  

.ÏÍÉÎÅ ÄÅÌÌÅ 3ÕÐÅÒÉÏÒÅ 
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Φ 

ΤΧ 

3ÕÏÒ *ÕÌÉ 4ÈÏÔÔÕÎÇÁÌ 

ΤΫȢΡΦȢΤΡΤΨ - "ÒÏÍÌÅÙ 

Giubilei  
delle Sorelle 

ΩΡ 
3ÕÏÒ #ÁÒÍÅÎ /ÃÉÎÁ 

ΤΣȢΣΣȢΤΡΤΨ - -ÁÄÒÉÄ 

3ÕÏÒ "ÅÎÉÌÄÅ !ÒÒÕÄÁ 

ΤΣȢΣΣȢΤΡΤΨ - ,ÉÓÂÏÎÁ 

ΨΧ 
3ÕÏÒ &ÅÌÉÃÉÔÁÓ 'ÁÒÒÉÄÏ 

ΡΨȢΡΣȢΤΡΤΨ ɀ -ÏÎÔÅÖÉÄÅÏ 

3ÕÏÒ !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ 'ÁÎÃÁÒÃÚÙË 

ΡΣȢΡΩȢΤΡΤΨ ɀ 4ÏÒÏÎÔÏ 

ΨΡ 
3ÕÏÒ #ÅÌÉÎÁ #ÒÕÚ 0ÉÒÅÓ 

ΡΨȢΡΣȢΤΡΤΨ ɀ ,ÉÓÂÏÎÁ 

3ÕÏÒ #ÏÌÕÍÂÁ "ÒÕÎÏ 

ΡΨȢΡΣȢΤΡΤΨ - +Å× 

3ÕÏÒ !ÇÁÔÁ -ÉËÒÕÔ 

ΡΣȢΡΩȢΤΡΤΨ - 3ÕÍÍÉÔ 

ΧΡ 

3ÕÏÒ +ÒÙÓÔÙÎÁ +ÕÃÚÁ 

ΡΨȢΡΣȢΤΡΤΨ - 4ÏÒÏÎÔÏ 

3ÕÏÒ /ÒÓÏÌÁ ,ÏÒÅË 

ΡΣȢΡΩȢΤΡΤΨ - -ÁÒÉÁ 3ÏÒÇ 

3ÕÏÒ %ÌŀÂÉÅÔÁ )ÓËÒÁ 

ΡΣȢΡΩȢΤΡΤΨ - &ÒÉÂÏÕÒÇ 

!ŘŘƛƻ  
{ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜΗ 

 
/ƛ ǎƻƴƻ ƳƻƳŜƴǘƛ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ Ŏǳƛ 
ǘǊƻǾŀǊŜ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ ƎƛǳǎǘŜ 
ŘƛǾŜƴǘŀ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ǇŜǊ 
ŘƛǊŜ ŀŘŘƛƻ ŀ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ŎŀǊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳƻ ǳƭǘƛƳƻ 
ǾƛŀƎƎƛƻΦ aŀ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ 
DŜǎǴ Ŏƛ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴƻΣ 
ǇƻƛŎƘŞ 9Ǝƭƛ ŘƛŎŜΥ ζLƻ 
ǎƻƴƻ ƭŀ ǊƛǎǳǊǊŜȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƭŀ ǾƛǘŀΦ /Ƙƛ ŎǊŜŘŜ ƛƴ ƳŜΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƳǳƻǊŜΣ ǾƛǾǊŁη  
όDƛƻǾŀƴƴƛ ммΣ нрύΦ 

[ŀ ǎŜǊŀ ŘŜƭ мо ŦŜōōǊŀƛƻ 
нлнрΣ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ WŀǉǳƛŜǊΣ уу ŀƴƴƛΣ ŝ ǇŀǊǘƛǘŀ 
ǇŜǊ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ tŀŘǊŜΦ {Ŝ ƴΩŝ ŀƴŘŀǘŀ 
ŘƻƭŎŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƴƻƴ 
ŘƛǎǘǳǊōŀǊŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ŀŘŘƻƭŎƛǊŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŘƻƭƻǊŜΦ 

bŀǘŀ ƴŜƭ ǾƛƭƭŀƎƎƛƻ Řƛ hǊǎƻƴƴŜƴǎΣ ƛƭ му ŀƎƻǎǘƻ 
мфотΣ ŜǊŀ ƭŀ ǉǳŀǊǘŀ Řƛ ŎƛƴǉǳŜ ŦƛƎƭƛΦ tƻƛΣ ǎƛ ŦŜŎŜ 
ǎŜƴǘƛǊŜ ƭŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜ Ŝ Ŧǳ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ 
ŎƘŜ Ǿƛ ǊƛǎǇƻǎŜΣ ǇŜƴǎŀƴŘƻ ŀ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƛǳǘƻ ŎƘŜ 
ŀǾǊŜōōŜ Ǉƻǘǳǘƻ ƻŦŦǊƛǊŜ ŀƛ ǇƛǴ ōƛǎƻƎƴƻǎƛΦ tŜǊ 
ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ŘŜŎƛǎŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ƻǊƳŜ Řƛ {ŀƴ 
tƛŜǘǊƻ /ƭŀǾŜǊΣ ǉǳŜƭ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀƴǘƻ ŎƘŜ ƭƻǘǘƼ 
ŎƻƴǘǊƻ ƭŀ ǎŎƘƛŀǾƛǘǴ ƴŜƭ ·±LL ǎŜŎƻƭƻΦ 
 

Cƛƴ Řŀ ƎƛƻǾŀƴŜΣ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀ 
ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀ Ŝ ǎŜǊǾƛǊŜ 5ƛƻ Ŝ Ǝƭƛ ǳƻƳƛƴƛ 
ŎƻƳŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀΦ 9ƴǘǊƼ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŜ {ǳƻǊŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ /ƭŀǾŜǊ ƴŜƭ мфслΣ 
ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ DǊŀƴŘ-wǳŜΣ ŀ CǊƛōǳǊƎƻΦ {ŜƎǳƜ Ǉƻƛ ŘǳŜ 
ŀƴƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƴƻǾƛȊƛŀǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ wƻƳŀΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊƭƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛΣ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛƼ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƳƛ Ǿƻǘƛ ƛƭ с ƎŜƴƴŀƛƻ мфсоΦ Lƴ 
ǎŜƎǳƛǘƻΣ ǘƻǊƴƼ ŀ CǊƛōǳǊƎƻΣ ŘƻǾŜ ǊƛƳŀǎŜ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ 
ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ƛƭ [ƛōŀƴƻΣ ŀ 5ƭŜōǘŀΣ ƴŜƭ мфстΦ 
 

bŜƭ мфтнΣ ǊƛŜƴǘǊƼ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƭŀǾŜǊƛŀƴŀ ŎƘŜ 
ƻǊƳŀƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀǾŀ ŀƭ DǊŀƴŘ-tǊŞ оΣ ŀ CǊƛōǳǊƎƻΣ Ŝ ǎƛ 
ǎŜƴǘƜ ǇǊƻƴǘŀ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŀǊǎƛ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ 5ƛƻΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀ ŘŜƛ ǾƻǘƛΣ ŜƳŜǎǎŀ ƴŜƭ 
мфтоΦ 
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ζwƛƴƎǊŀȊƛŀƳƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀη ς Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻǧƻΣ ƛƭ мϲ ƎƛǳƎƴƻ нлнр ǎƛ ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŀ ŀ 
±ŀǊǎŀǾƛŀ ƭŀ ·±LLL CŜǎǘŀ ŘŜƭ wƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻΦ [Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻ 
Ƴŀǧǳǝƴƻ Řŀ tƛŀȊȊŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ŀƭ ¢ŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ 
5ƛǾƛƴŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ ŀ ²ƛƭŀƴƽǿΦ ¢Ǌŀ ƛ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ 
Ǿƛ ŜǊŀƴƻ ǎŀŎŜǊŘƻǝΣ ǎǳƻǊŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎŀǧƻƭƛŎƘŜ Ŝ 
ŦŜŘŜƭƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ǘǳǧŀ ƭŀ tƻƭƻƴƛŀΦ {ƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀ Ŝ ŘŜƭ ōŜŀǘƻ LƎƴŀŎȅ 
YƱƻǇƻǘƻǿǎƪƛ ς ǎƛƳōƻƭƛ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ ƛƳǇŜƎƴƻ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻΦ 
 

tŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊŀƴȊŀ 
 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇŜƭƭŜƎǊƛƴŀƎƎƛƻΣ ǎǳƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ǳǊŘŀƪ 
Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ 
aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΦ Iŀ ŀǾǾƛŎƛƴŀǘƻ ƛ 
ǇŜƭƭŜƎǊƛƴƛ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŬƎǳǊŀ Ŝ ŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŎƘŜ Ƙŀ 
Řƻƴŀǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ Ŝǎǎƻ ǾŜƴƎŀ 
Ǿƛǎǎǳǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΦ ζ[ŀ ŦǊŀǎŜ ŎƘŜ ǇŜǊ ƳŜ 
ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎŀǊƛǎƳŀ ŝΥ 5ŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ŘƛǾƛƴŜΣ 
ƭŀ ǇƛǴ ŘƛǾƛƴŀ ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŜ ŀƴƛƳŜΦ /Ŝ ƴΩŝ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ŎƘŜ Ƴƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ƎƛƻǾƛƴŜȊȊŀ Ŝ ŎƘŜ ŎŜǊŎƻ Řƛ  

Χ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΣ ǎǾƻƭǎŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ƭŜ ŜǊŀ 
ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻΥ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴŀǘŜ Ŝ ǾŀǊƛŜ Ƴŀƴǎƛƻƴƛ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ŀōōƻƴŀǘƛ ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŘǳŜ ǊƛǾƛǎǘŜΦ hƭǘǊŜ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴƻΣ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ƛƴǎŜƎƴŀǾŀ ƛƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜ 
ŀƭƭŜ ŎƻƴǎƻǊŜƭƭŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀ ǇŀŜǎƛ ƴƻƴ 
ŦǊŀƴŎƻŦƻƴƛΦ Lƭ ǎǳƻ ŀǇǇƻǊǘƻ ŦǊŀǘŜǊƴƻ ǎƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǾŀ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƴŜƭƭΩŀƛǳǘƻ ŎƘŜ ƻŦŦǊƛǾŀ ŀ 
ŎƘƛǳƴǉǳŜ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜǎǎŜ ŀ ƭŜƛΦ 9 ŦǳǊƻƴƻ ƛƴ ƳƻƭǘƛΣ 
ǇŜǊŎƘŞ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ǎŀǇŜǾŀ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴƻΣ 
ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƻƭǇƛǘŜ Řŀ ƻƎƴƛ ƎŜƴŜǊŜ Řƛ ǎƻŦŦŜǊŜƴȊŀΣ 
ƻŦŦǊŜƴŘƻ ƭƻǊƻ ƭΩŜƳǇŀǘƛŀ ŎŀƭƻǊƻǎŀ ŎƘŜ ƭŜ ŜǊŀ 
ǇǊƻǇǊƛŀΦ 
 

{ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ŜǊŀ ŀƳŀǘŀ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ 
ŎƻƴǎƻǊŜƭƭŜ ǇŜǊŎƘŞ ŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ Ŝ ƎŜƴŜǊƻǎŀ 
Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ŧǳ ǎŜƳǇǊŜ ŦŜŘŜƭŜ ŀƭƭŀ 
ŎƘƛŀƳŀǘŀ ŘŜƭ {ƛƎƴƻǊŜΣ ŎƻƳǇƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƳƻǊŜ ƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ ŎƘŜ ƭŜ ǾŜƴƛǾŀƴƻ ŀŦŦƛŘŀǘƛΦ 
 

{ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘƛƳƛŘŀΣ Ƴŀ ŀƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ Ƴƻƭǘƻ ƎƛƻƛƻǎŀΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǎƻ 
ŘŜƭƭΩǳƳƻǊƛǎƳƻΦ {ŀǇŜǾŀ ǎŎƘŜǊȊŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 
Ƴƻƭǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜǎǎǳƴƻ ǎŜ 
ƭƻ ŀǎǇŜǘǘŀǾŀΦ {ŀǇŜǾŀ ŦŀǊ ǊƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǘǘǳǘŀΣ 
ǳƴŀ ǇŀǊƻƭŀ ƻ ǇŜǊǎƛƴƻ ǳƴΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƛǎƻΦ 
{ƛ ŘŜǎƛŘŜǊŀǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǎǳŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŀΣ ƭŀǾŀǊŜ ƛ 
Ǉƛŀǘǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ƻ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ƛƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦ 
/ƻǊǊŜƎƎŜǾŀ Ǝƭƛ ŜǊǊƻǊƛ Ŏƻƴ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴȊŀΣ Ƴŀ 
ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ ǳƳƻǊƛǎƳƻΦ vǳŜǎǘƛ ƳƻƳŜƴǘƛ ŜǊŀƴƻ 
ǇŜǊƭŜ ŎƘŜ ǊƛƳŀǊǊŀƴƴƻ ŀ ƭǳƴƎƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀΦ 
DǊŀȊƛŜΣ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜΦ 
5ŀǾǾŜǊƻΣ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜ ŀƳŀǾŀ /Ǌƛǎǘƻ Ŏƻƴ ǘǳǘǘƻ ƛƭ 

ŎǳƻǊŜΣ ŘƻƴŀƴŘƻ ǘǳǘǘŀ 
ǎŜ ǎǘŜǎǎŀ Ŝ ǘǳǘǘƻ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ŦŀŎŜǾŀΦ !ƳŀǾŀ ƭŀ 
ǎǳŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ 
ŎƭŀǾŜǊƛŀƴŀ Ŝ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǾŀ ƛƭ Řƻƴƻ 
ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ ŎƘŜ 5ƛƻ ƭŜ 
ŀǾŜǎǎŜ ŦŀǘǘƻΦ 
{ƛƎƴƻǊŜΣ ǘǳ ŎƻƴƻǎŎƛ 

ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ƴƻƛ ƭŜ 

ǊƛŎŎƘŜȊȊŜ ŘΩŀƳƻǊŜ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘƻ ƭŀ 

Ǿƛǘŀ Řƛ {ǳƻǊ /ƻƭŜǘǘŜΣ 

ŀŎŎƻƎƭƛƭŀ ǇǊŜǎǎƻ Řƛ ¢ŜΣ 

ƴŜƭƭŀ ¢ǳŀ ǇŀŎŜΦ 

{ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ LǎƪǊŀ 

DƛƻƛƻǎŀƳŜƴǘŜ  
ƴŜƭ ƴƻƳŜ Řƛ 5ƛƻ  

 
wƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ  
ƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
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Ψ 

ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ 
DƛƻƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ bƻƳŜ Řƛ 5ƛƻΣ Ŝ 5ƛƻ Ŏƛ ŀƛǳǘŜǊŁΦ 
vǳŜǎǘŀ ŦǊŀǎŜ Ƴƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ 
ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ Ŏƻƴ ƎƛƻƛŀΣ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƻƎƴƛ 
ŎƻƳǇƛǘƻ Ŝ ǎŬŘŀ ǇǊƻǇǊƛƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƎƛƻƛŀΦ ¦ƴ 
ǘŀƭŜ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƛƴ 5ƛƻ Ŝ Řƛ ŦŜŘŜ ƴŜƭƭŀ 
{ǳŀ ŀȊƛƻƴŜΦ tŜƴǎƻ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ƛƭ ƳƻƴŘƻ Ŝ ǘǳǩ ƛ 
ōŀǧŜȊȊŀǝ ŀōōƛŀƴƻ Ƴƻƭǘƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Ŝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǝƭŜ Řƛ ǾƛǘŀΦ 5ǳƴǉǳŜΣ 
ǎƛŀƳƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛ Ǝƛƻƛƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ ƛƴ /Ǌƛǎǘƻ ŜΥ 
DƛƻƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ bƻƳŜ Řƛ 5ƛƻΣ Ŝ 5ƛƻ Ŏƛ 
ŀƛǳǘŜǊŁΗη ς Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǎǳƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀΦ 
 

Iŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ŀƴŎƘŜ ǎǳƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ {ŜǿǳŜǎŜ 
!ȅƛƭŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴŦŜǎǎŀǘƻ ŎƘŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀΣ ŦƻǊǎŜ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǎǳƻǊŀΦ [Ŝ 
ǎǳŜ ǇŀǊƻƭŜ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ŎŀǊƛǎƳŀ 
ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀǧǳŀƭŜ Ŝ ǾƛǾƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŀǊǝ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΦ 
 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀƴǝ 
 

¦ƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ Řƛ 
±ŀǊǎŀǾƛŀ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǳƻǊŜ ƭƻǊŜǘŀƴŜΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭ 
ƎƛƻǊƴƻ ǇƻǊǘŀǾŀƴƻ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ 
ς ƛƭ ōŜŀǘƻ ǇŀŘǊŜ LƎƴŀŎȅ YƱƻǇƻǘƻǿǎƪƛΦ DƛŁ ƛƴ Ǿƛǘŀ 
ŜƎƭƛ ŀǾŜǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻƭŀ 
ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǎǳŜ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴƛΦ hƎƎƛΣ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ 
ŘƻǇƻΣ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǇƻǊǘŀǘŜ 
ǉǳŀǎƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭ ¢ŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǾƛƴŀ 
tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀΦ : ǳƴ ǎŜƎƴƻ ŎƘŜ ƛ ǎŀƴǝ ƴƻƴ 
ŎƻƳǇŜǘƻƴƻΣ Ƴŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴƻΤ ŎƘŜ ƎǳŀǊŘŀƴƻ 
ƴŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΥ ŀŶƴŎƘŞ DŜǎǴ ǎƛŀ 
ƎƭƻǊƛŬŎŀǘƻ Ŝ ƭŀ ƎƭƻǊƛŀ Řƛ 5ƛƻ ŎǊŜǎŎŀΦ 

9ǳŎŀǊƛǎǝŀ Ŝ  
ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊŜƭƛǉǳƛŜ 
 
Lƭ ƳƻƳŜƴǘƻ  
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ  
ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎƻƭŜƴƴŜ 
9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ŀƭƭŜ ƻǊŜ 
мнΥллΣ ǇǊŜǎƛŜŘǳǘŀ 
Řŀƭ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ 
aŀǊŎŜƭƭƻ 
{ŜƳŜǊŀǊƻΣ  

ǇǊŜŦŜǧƻ ŘŜƭ 5ƛŎŀǎǘŜǊƻ ŘŜƭƭŜ /ŀǳǎŜ ŘŜƛ {ŀƴǝΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƭƛǘǳǊƎƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ 
ǎƻƭŜƴƴŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ¢ŜƳǇƛƻ ƭŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ ŘŜƭƭŀ 
ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀ Ŝ ŘŜƭ ōŜŀǘƻ 
LƎƴŀŎȅ YƱƻǇƻǘƻǿǎƪƛΦ bŜƭƭΩƻƳŜƭƛŀΣ ƛƭ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜ Ƙŀ 
ǊƛŎƻǊŘŀǘƻ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƻǊŜΣ Ŝ Ƙŀ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ 
ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ǇƛŜƴŀ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ ¦ƴ ǎŜƎƴƻ 
ǘƻŎŎŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘƻǊƛƻΥ 
ǎǳƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ǳƴ ǎŜǘ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ9ǳŎŀǊƛǎǝŀ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǳƴ 
ƴǳƻǾƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻ ǇƻƭŀŎŎƻΦ : ǳƴ ǎŜƎƴƻ 
ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ƭΩƻǇŜǊŀ Řƛ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝ 
ŎǊŜǎŎŜΦ /ƘŜ ƭŀ /ƘƛŜǎŀ ς ǳƴŀΣ ǎŀƴǘŀΣ ŎŀǧƻƭƛŎŀ Ŝ 
ŀǇƻǎǘƻƭƛŎŀ ς ǾƛǾŜ ŘŀǾǾŜǊƻ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƛƭ 
ǎǳƻ ŎǳƻǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜΦ 
 

/ƛǧŀŘŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ .ŀƳōƛƴƛ ς ƎƛƻƛŀΣ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛ 
 

Lƭ ǇƻƳŜǊƛƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻƳŜƴƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ 
Řƛ Ǝƛƻƛŀ Ŝ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻΦ bŜƭƭŀ 
/ƛǧŀŘŜƭƭŀ ǇŜǊ ƛ .ŀƳōƛƴƛΣ ŀƭƭŜǎǝǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ DƛƻǊƴŀǘŀ ŘŜƭ .ŀƳōƛƴƻΣ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƭ ƎƛƻŎƻ 
ŀ ǘŀǇǇŜ ά!ƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀέΦ L 
ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ 
aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΣ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΣ ƎƛƻŎƘƛ Ŝ ŎƻƴŎƻǊǎƛΦ [Ŝ ǎǳƻǊŜ 
ŎƭŀǾŜǊƛŀƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƴƛƳŀǘƻ ƛƭ ά¢ŜƴŘƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
±ƻŎŀȊƛƻƴƛέΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƴŘƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎƻ 9Ŏƻ 
ŘŀƭƭΩ!ŦǊƛŎŀ Ŝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǝƴŜƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ 
ƻƎƎŜǩ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀƴŘƻ ǇǊŜƎƘƛŜǊŜ ƛƴ 
ƭƛƴƎǳŀ ǎǿŀƘƛƭƛΦ [Ŝ ǎǳƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭŀ  
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ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƛǧŀŘŜƭƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭ 
¢ŜƴŘƻƴŜ ǾƻŎŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳƻ 
ǇŜǊ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ 
ŘƻǾŜǊŜ ƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǳƴŀ 
ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎŀ Ŝ Ǝƛƻƛƻǎŀ ŀǾǾŜƴǘǳǊŀΗ [Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ 
ǊƛƴƴƻǾŀƴƻ ƭŀ /ƘƛŜǎŀΣ ƭŜ ƛƴŦƻƴŘƻƴƻ ƎƛƻǾƛƴŜȊȊŀΣ 
ŦǊŜǎŎƘŜȊȊŀΣ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΦ [Ŝ Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŏƛ ǊŜƴŘƻƴƻ 
ƎƛƻǾŀƴƛΗ 

CƻƴǘŜ Řƛ ƎǊŀȊƛŀ Ŝ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ 
 

[ŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΣ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 
άaŀŘǊŜ ŘŜƭƭΩ!ŦǊƛŎŀέΣ Ƙŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ƭŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ ŀƭƭŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭΩŀƛǳǘƻ ŘŜƛ ǇƛǴ ǇƻǾŜǊƛΦ [ŀ ǎǳŀ ƻǇŜǊŀ 
ŝ ǎǘŀǘŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŦŜŘŜ Ŝ ŬŘǳŎƛŀ 
ƴŜƭƭŀ tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ ŘƛǾƛƴŀΦ [ΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǳŜ ǊŜƭƛǉǳƛŜ ƴŜƭ ¢ŜƳǇƛƻ ŘŜƭƭŀ 5ƛǾƛƴŀ 
tǊƻǾǾƛŘŜƴȊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳƴ ƎŜǎǘƻ Řƛ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ Ŝ Řƛ 
ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ƴƴƻ 
DƛǳōƛƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭ рлϲ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ 
ōŜŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǎǳŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘƻ 
ǎƻƴƻ ǳƴΩƛǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀƛǳǘƻ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƻǎƛ 
Ŝ ŀŘ ŀƴƴǳƴŎƛŀǊŜ ƛƭ ±ŀƴƎŜƭƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻΦ 
vǳŜǎǘƻ ƭǳƻƎƻ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ 
ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ ς ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řŀ Ŏǳƛ 
ǎŎŀǘǳǊƛǊŀƴƴƻ ƎǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǿƛ 
ƎƛǳƴƎŜǊŀƴƴƻΣ ǎƛ ŦŜǊƳŜǊŀƴƴƻ ƛƴ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ 
ǘǊƻǾŜǊŀƴƴƻ ǇŀŎŜ Ŝ ŀǊŘƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛƻΦ  
                                    {ǳƻǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ {ƻƱǘȅǎƛƪ {{t/ 

.Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ƛƴǘŜǊŎŜŘŜ 
 
wŜǾŜǊŜƴŘŜ {ǳƻǊŜΣ 
 

aƛ ǎŜƴǘƻ ƛƴ ŘƻǾŜǊŜΣ Ŏƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜΣ 
Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ŀǾǾŜƴƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎƻ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ 
[ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ƎǊŀȊƛŀ ǊƛǎŀƭŜ 
ƻǊƳŀƛ ŀ ǉǳŀǎƛ ǳƴ ŀƴƴƻ Ŝ ƳŜȊȊƻ ŦŀΣ 
ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ мф ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ 
 

aƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ tŜǘŜǊΣ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀǾŜǾŀ 
ŀǇǇŜƴŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ уо ŀƴƴƛ Ŝ ǾƛǾŜ ƛƴ ǳƴ ǎƻōōƻǊƎƻ 
ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ Řƛ aƻƴŀŎƻΣ ŜǊŀ ǎǘŀǘƻ Řŀ ƴƻƛ ƛƭ ƎƛƻǊƴƻ 
ǇǊƛƳŀ ǇŜǊ ǇƻǊǘŀǊŎƛ ǉǳŀƭŎƻǎŀΦ tŀǊƭŀǾŀ ŀŘ ŀƭǘŀ 
ǾƻŎŜΣ ǎŎƘŜǊȊŀǾŀΣ Ŝ ƭƻ ŦŀŎŜǾŀ ŀƴŎƘŜ Ŏƻƴ Ƴƛƻ 
ŬƎƭƛƻΣ ƛƭ ŘƻǧΦ ŘƻǧΦ aŀȄ-WƻǎŜǇƘ YǊŀǳǎΣ ŎƘŜ 
ƎŜǎǝǎŎŜ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƳŜŘƛŎƻ Řƛ ƳŜŘƛŎƛƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŏŀǎŀ Řƛ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ aŀȄ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǳƴ ƳŜŘƛŎƻ Ƴƻƭǘƻ 
ŜǎǇŜǊǘƻ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ 
 

Lƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ Ŏƛ ƎƛǳƴǎŜ ƭŀ ƴƻǝȊƛŀΥ tŜǘŜǊ ŜǊŀ 
ǊƛŎƻǾŜǊŀǘƻ ŀƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ Řƛ 9ōŜǊǎōŜǊƎΣ ŀǾŜǾŀ 
ǇŜǊǎƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀΦ aƛŀ 
ƳƻƎƭƛŜ ŜŘ ƛƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǇǊŜƴŘŜƳƳƻ 
ǘǊƻǇǇƻ ǎǳƭ ǎŜǊƛƻ ƭŀ ƴƻǝȊƛŀΣ ǇƻƛŎƘŞ tŜǘŜǊ Řŀ 
ǘŜƳǇƻ ǎƻũǊŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ǎŀƭǳǘŜ ŜŘ ŝ ǎǇŜǎǎƻ 
ƛƴ ƻǎǇŜŘŀƭŜΦ aŀ ƴƻǎǘǊƻ ŬƎƭƛƻ Ŏƛ ǇŀǊƭƼ Ŏƻƴ ǘƻƴƻ 
ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊƛƻ Ŝ ǉǳŀǎƛ ǎǳǎǎǳǊǊŀǘƻΥ 
ά{ŀǇŜǘŜ Ŏƻǎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜǎǘƻΚ [Ŝ ǇŀǊƻƭŜ Řƛ ƛŜǊƛ 
ǎŀǊŀƴƴƻ ƭŜ ǳƭǝƳŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŜǊŜǘŜ Řƛ tŜǘŜǊΦέ 
!ǾŜǾŀ ǇŀǊƭŀǘƻ ŀ ƭǳƴƎƻ Ŏƻƴ ƛ ƳŜŘƛŎƛ 
ŘŜƭƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ Ŝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǾŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ 
ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƛƴ ǉǳŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜǊŀ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭŜΦ 
 

aƛŀ ƳƻƎƭƛŜ ŜŘ ƛƻ ǎƛŀƳƻ ǇǊƻŦŀƴƛ ƛƴ ŎŀƳǇƻ 
ƳŜŘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŁ Řƛ 
ǳƴŀ ƳŀƭŀǩŀΣ Ƴŀ ŀōōƛŀƳƻ ǇƛŜƴŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ǎƛƴŎŜǊƛǘŁ Řƛ ƴƻǎǘǊƻ ŬƎƭƛƻΦ {ƛŀƳƻ 
ǊƛƳŀǎǝ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǎŎƻǎǎƛ ŘŀƭƭŜ ǎǳŜ ǇŀǊƻƭŜΣ 
Ƴŀ ŀōōƛŀƳƻ ŀƴŎƘŜ ǇƛŜƴŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ /ƛŜƭƻ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ǎǳōƛǘƻ ǇǊŜƎŀǘƻ 
ƭŀ ōŜŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ǇŜǊ tŜǘŜǊΦ 
 

9ōōŜƴŜΥ tŜǘŜǊ Ƙŀ ǊƛǘǊƻǾŀǘƻ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ ŘƻǇƻ ǘǊŜ 
ƎƛƻǊƴƛΦ : ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǳŀǊƛǘƻ ǎƻǧƻ ǉǳŜǎǘƻ 
ŀǎǇŜǧƻΦ  
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aŀȄ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ ŎƛƼ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛŎŜ ƻƎƴƛ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳŜŘƛŎŀΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ ƭΩƻǎǇŜŘŀƭŜ 
ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǉǳŜǎǘŀ ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜ ƛƴǎǇƛŜƎŀōƛƭŜΦ 
 

bƻƴ Ǉƻǎǎƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƭǘǊƻΣ ǎŜ ƴƻƴ ŎƘŜ 
ŀǧǊƛōǳƛŀƳƻ Ŏƻƴ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘŀ 
ƎǳŀǊƛƎƛƻƴŜ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛōƛƭŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ Ŝ Ŏƛ 
ǎŜƴǝŀƳƻ ŎƻǎƜΣ ǊŜǾŜǊŜƴŘŜ {ǳƻǊŜΣ ŀƴŎƻǊŀ ǳƴŀ 
Ǿƻƭǘŀ Ŝ ŀƴŎƻǊ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴƛǝ ŀ ǾƻƛΦ 
 

/ƻƴ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ǎŀƭǳǝΣ  
DǸƴǘƘŜǊ Ŝ .ƛǊƎƛǘ YǊŀǳǎ 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƼŎƘƻǿǎƪŀ ƛƴ 

aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƼŎƘƻǿǎƪŀ 

bŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ 
¢ƘŀƴƧŀǾǳǊΣ ƭƻ ǎŎƻǊǎƻ ŀƴƴƻΣ 
ǇǊƛƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜǎǘŀ ŘŜƭƭŀ 
.Ŝŀǘŀ aŀŘǊŜΣ ŀōōƛŀƳƻ 
ǊŜŎƛǘŀǘƻ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ŀƭƭŀ 
.Ŝŀǘŀ aŀŘǊŜ ƛƴ ƭƛƴƎǳŀ 
ƛƴƎƭŜǎŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ 
ǊŀƎŀȊȊŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǎǘŜƭƭƻΦ 
Lƴ ǉǳŜƭƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜΣ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƻǊŜƭƭŜ ǎǳƎƎŜǊƜ Řƛ 
ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ƴŜƭƭŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ƛƭ ǘŀƳƛƭΣ ǇŜǊ 

ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƭƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ Ŏƻƴ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŀ Řƛ ŀƭƭƻǊŀΣ ǎǳƻǊ WŜŜƧŀΣ ŀŎŎƻƭǎŜ Ŏƻƴ Ǝƛƻƛŀ 
ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀΣ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŦƻǎǎŜ 
ǘǊŀŘƻǧƻ Ŝ ǎǘŀƳǇŀǘƻΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǇƻǘŜǊ ǇǊŜƎŀǊŜ 
ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ Ŝ ƻũǊƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳƴƛǊǎƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ǇŜǊ 
ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀŘǊŜΦ 
 
[Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀŎŎƻƭǎŜǊƻ Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 
ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀΣ ŎƘŜ 
ŎƻƴǘŜƴŜǾŀ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǾŜƴŀΦ LƻΣ 
ǎǇƛŜƎŀƛ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇƻǘŜǾŀƴƻ ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭŀ 
.Ŝŀǘŀ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ŀǾŜǎǎŜǊƻ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ 
ŀƛǳǘƻ- ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻΣ ǇŜǊ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ƻ ǇŜǊ 
ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƭǘǊŀ ƎǊŀȊƛŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǎŀƳƛ Ŝ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ 
ƳƻƭǘŜ Řƛ ƭƻǊƻ ǇǊŜƎŀǊƻƴƻ Ŏƻƴ ŬŘǳŎƛŀ 
ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀŘǊŜΦ  
 
vǳŜǎǘΩŀƴƴƻ нлнрΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǾŜƴŀ ŀƭƭŀ .Φ aŀǊƛŀ ¢ƘŜǊŜǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭ ƳŜǎŜ Řƛ 
ƭǳƎƭƛƻΣ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ƴǳƻǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŀƎŀȊȊŜ 
ŀ ǇƻǊǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǎŞ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ǇŜǊ 
ǇǊŜƎŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜΦ ¦ƴŀ Řƛ ƭƻǊƻ Ƴƛ ŎƻƴŬŘƼ Řƛ ƴƻƴ 
ŀǾŜǊƭƻ ǇƛǴΦ [Ŝ ŎƘƛŜǎƛ ƛƭ ƳƻǝǾƻΣ Ŝ Ŏƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ 
Ƴƛ ǊŀŎŎƻƴǘƼ Řƛ ŀǾŜǊƭƻ Řƻƴŀǘƻ ŀ ǎǳŀ ƳŀŘǊŜΣ 
ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀ Ŝ ǎƻũŜǊŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ƴŀƭ Řƛ ǘŜǎǘŀ 
Ŏŀǳǎŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŜǊŜōǊŀƭŜΦ [ŀ ǊŀƎŀȊȊŀ 
ƭŜ ŀǾŜǾŀ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ Řƛ ǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǎƻǧƻ 
ƛƭ ŎǳǎŎƛƴƻΣ ŎƻƳŜ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŦŜŘŜ Ŝ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻΦ 
 
vǳŀƴŘƻ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀƛ ǎŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜ ǎǘŜǎǎŜ ƳŜƎƭƛƻΣ 
ǊƛǎǇƻǎŜ Ŏƻƴ ǎǇŜǊŀƴȊŀΥ άbƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŘŜƭ ǘǳǧƻΣ 
Ƴŀ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ƎǳŀǊƛǊŁ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜΦέ vǳŜƭƭŜ 
ǇŀǊƻƭŜ Ƴƛ ǘƻŎŎŀǊƻƴƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜΦ Lƴ ǉǳŜƭƭŀ 
ƎƛƻǾŀƴŜ ǾƛŘƛ ǳƴŀ ŦŜŘŜ ǾƛǾŀΣ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ƴŀ 

ǇƻǘŜƴǘŜ όƛƴ ǉǳŜǎǝ 
ƎŜǎǝ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ǎƛ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ƭŀ 
ōŜƭƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜ 
Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΦύ hƎƴƛ 
Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǊŜŎƛǘƻ ƭŀ 
ƴƻǾŜƴŀΣ ǊƛŎƻǊŘƛŀƳƻ 
Ŏƻƴ ŀũŜǧƻ ǉǳŜƭƭŀ 
ƳŀŘǊŜ Ŝ ǎǳŀ ŬƎƭƛŀΣ 
ŀŶŘŀƴŘƻƭŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀΦ 
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/ƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ  
 

Lƴ нлнпΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ aŀŘǊŜ  
DŜƴŜǊŀƭŜΣ ƴƻƛ {ǳƻǊŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ 
/ƭŀǾŜǊ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ¢ƘŀƴƧŀǾǳǊ ŀōōƛŀƳƻ 
Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŘƻƴƴŜ ƭŀƛŎƘŜ 
ŘŜǎƛŘŜǊƻǎŜ Řƛ ǇǊŜƎŀǊŜ ǇŜǊ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ Ŝ 
ǇŜǊ ƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛΦΦ vǳŜǎǘŜ ŘƻƴƴŜΣ ŀƴƛƳŀǘŜ Řŀ 
ŦŜŘŜΣ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŀƭ ƳŜǎŜ ƴŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁΦ 
 

hƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴŜ 
ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǇŜǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ƴƻǎǘǊŀ /ƻƴƎǊŜƎŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ ǎǳƻ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘƻ Ŝ 
ŘŜƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ƭǳƳƛƴƻǎŀ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
[ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ 
ǉǳŜǎǝ ƳƻƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎǊŜǎŎŜ ƛƴ ƭƻǊƻ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ 
ǇŀǊǘŜ ǾƛǾŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ /ƭŀǾŜǊƛŀƴŀΦ 
 

tŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŘŜǾƻȊƛƻƴŜΣ 
ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ƭŀ ƴƻǾŜƴŀ ŀƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ŘƻƴƴŜΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻƭŜ ŀ ǇǊŜƎŀǊŜ 
Ŝ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊƭŀ ǘǊŀ ŀƳƛŎƛ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ƭƻǊƻ 
ǊƛǎǇŜǩǾŜ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŜΦ aƻƭǘŜ Řƛ ƭƻǊƻΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀΣ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ŦŜŘŜƭƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ǳƴŀ 
ǊŜǘŜ Řƛ ǇǊŜƎƘƛŜǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ /ƻƴ ŦŜŘŜ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀ 
ƛƴǾƻŎŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀǊƛŀ 
¢ŜǊŜǎŀ ǇŜǊ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ 
ōŜƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜΦ 
 
{ǊΦ bƛǊƳŀƭŀ  
{ŀƴǘƘƛȅŀƎǳΣ {{t/ 

aȅ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ǎǘƻǊȅΥ 
ά/ŀƭƭŜŘ ōȅ ƭƻǾŜΣ ǎŜǘ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ƘƛƳέ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ǊΦ !ƴƛǎƘŀ 
LŀǿǇƘƴƛŀǿΣ ŀƴŘ L ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
bƻƴƎǎǘƻƛƴ ƛƴ aŜƎƘŀƭŀȅŀΣ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ 
aŀǿƪȅǊǿŀǘΦ L ǿŀǎ ōƻǊƴ 
ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ  

L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜƴ 
ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ǇǊŀȅŜǊ 
ƭŜƊ ŀ ŘŜŜǇ ƳŀǊƪ ƻƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ ¢ƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ŀ 
ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 
 
!ǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ L ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƴǳƴΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƻǳƭŘ Ŭƭƭ ǿƛǘƘ 
Ƨƻȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ L ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜƛǊ ƧƻȅΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƭƛƴŜǎǎΦ ¢ƻ ƳŜΣ ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǇǳǊŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ DƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳ ŘŜŜǇƭȅΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜΣ L ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ-L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƳ 
ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ !ǎ L ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴȅ ǘŜŜƴŀƎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘ 
ŜŀǊƭȅ ŘŜǎƛǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΦ 
 
.ǳǘ DƻŘΣ ƛƴ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ƴŜǾŜǊ ƎŀǾŜ ǳǇ ƻƴ 
ƳŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлмрΣ ǿƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ 
/ƭŀǎǎ тΣ IŜ ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳ ƛƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŀȅΦ ! ǎƛǎǘŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƭŀǾŜǊ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎ 
ƻŦ ŀ ƴƻǾƛŎŜΩǎ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ƴƻǾƛŎŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭΣ 
ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ ƻǊ ǇǊƛƻǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƴȅ ƘƻǳǎŜΦ L ǿŀǎ 
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/ŀǇƻ ±ŜǊŘŜ 
Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ǳƻǊŜ  

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ǳƻǊŜΣ ŀǾǾƛŀǘƻ ŀ tƛƴƎƻ 
/ƘǳǾŀ ƴŜƭ нлмпΣ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ 
ŘŜƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎǇŜǊŀƴȊŀ Ŝ 
ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ [Ŝ {ǳƻǊŜ 
aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ /ƭŀǾŜǊΣ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭŜ Ŝ ŘŜǾƻǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻΣ Ƙŀƴƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ƻƭǘǊŜ млл ŦŀƳƛƎƭƛŜ ƴŜƭƭΩŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƭŜ 
ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Ŝ ƴŜƭ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ [ŀ 
Ƴƛŀ ƎǊŀǘƛǘǳŘƛƴŜ Ŝ ŀƳƳƛǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŜ 
ŘƻƴƴŜ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ŝ ƛƳƳŜƴǎŀΗ /ƛ Ƙŀƴƴƻ 
ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ 
ƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǳƴΩŜǊŜŘƛǘŁ ŎƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŁ ŀ ŘŀǊŜ 
ŦǊǳǘǘƛ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ 
hƎƎƛΣ ŎƻƳŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ƻǊƎƻƎƭƛƻ 
ŘŜǎƛŘŜǊƻ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻǇŜǊŀ ŘŜƭƭΩ!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ǳƻǊŜΣ ƛǎǇƛǊŀǘƻ ŘŀƭƭΩŜǎŜƳǇƛƻ ŘΩŀƳƻǊŜ Ŝ 
ŘŜŘƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳƻǊŜ Ŝ ŘŜƛ ƴǳƳŜǊƻǎƛ 
ƳŜǊŀǾƛƎƭƛƻǎƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀŘƻǘǘƛǾƛ ŘŜƭƭŀ tƻƭƻƴƛŀΦ 

wƛŎƻǊŘƻ ōŜƴŜ ƛƭ Ƴƛƻ ǇǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ ǎǳƻǊ 
WƻƭŀƴǘŀΦ 9Ǌŀ ǳƴŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ǎƻƭŜ Ŝ 
ǎǘŀǾƻ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Řŀ ǎŎǳƻƭŀ ŀ ŎŀǎŀΦ {ǳƻǊ Wƻƭŀƴǘŀ 
ǇŜǊŎƻǊǊŜǾŀ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǎǘǊŀŘŀΦ vǳŀƴŘƻ Ƴƛ ǾƛŘŜΣ Ƴƛ 
ŎƘƛŀƳƼ ŀ ǎŞΦ LƴŎǳǊƛƻǎƛǘƻ Ŝ ǳƴ ǇƻΩ ǎƻǊǇǊŜǎƻΣ Ƴƛ 
ŀǾǾƛŎƛƴŀƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀƳƳƻ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜΦ Cƛƴ Řŀƭ ǇǊƛƳƻ 
ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǎǳƻǊ Wƻƭŀƴǘŀ Ƴƛ ǎŜƳōǊƼ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊŘƛŀƭŜ Ŝ ƎŜƴǘƛƭŜΦ aƛ ŎƘƛŜǎŜ 
ŎƻƳŜ Ƴƛ ŎƘƛŀƳŀǾƻΦ wƛǎǇƻǎƛ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻǊǊƛǎƻ Ŝ 
ǎŜƴǘƛƛ ǎǳōƛǘƻ Řƛ ǘǊƻǾŀǊƳƛ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŀƳƛŎƘŜǾƻƭŜΦ  

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ-ōǳǘ ŘŜŜǇ ŘƻǿƴΣ L ƪƴŜǿ ƛǘ ǿŀǎ DƻŘ 
IƛƳǎŜƭŦ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 
 
¢Ƙŀǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŜǇ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛǎǘŜǊ 
ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƻƴǿŀǊŘΣ L ƪŜǇǘ 
ǘƘŀǘ ŘǊŜŀƳ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǇǊŀȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀƛǘƛƴƎ ŜŀƎŜǊƭȅΦ L ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǘƛƳŜ L ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ /ƭŀǎǎ млΣ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ƻƴ нфǘƘ !ǇǊƛƭ нлмфΣ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǘ 
ƛƴ bŀƎǇǳǊΣ aŀƘŀǊŀǎƘǘǊŀΦ L ǎǘƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ-Ŧƛƴŀƭƭȅ ǎŀȅƛƴƎ άȅŜǎέ ǘƻ 
ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜ ǎƛƴŎŜ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΦ aȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ŀƴŘ ǘƛƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ŦŜƭǘ ƘŜŀǾȅΦ ¸Ŝǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΣ DƻŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜŦǘ Ƴȅ 
ǎƛŘŜΦ IŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƳŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ Iƛǎ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ L ŀƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎŜŘ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
{ƛǎǘŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƭŀǾŜǊΦ ²ƻǊŘǎ Ŏŀƴƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ L ŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎŀƭƭΦ 
L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ ōŜƎŀƴ 
ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴΦ 
aȅ ƘŜŀǊǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L 
ōŜƭƻƴƎ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǘƻ IƛƳΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 
{ǊΦ !ƴƛǎƘŀ LŀǿǇƘƴƛŀǿΣ {{t/ 

!ƳŀƴŘƻ 5ƛƻΣ ŎƻƴŘǳŎƛŀƳƻ  
ŀƭ {ǳƻ ŀƳƻǊŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ 
ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝŀƳƻ 

ƭŀ {ǳŀ ƎƭƻǊƛŀΦ  
ό/ƻƴŦŜǊŜƴȊŀ !ǎŎŜǝŎŀΣ лсΦлпΦмфлрύ 



5ƻǇƻ ƛƭ ƭƛŎŜƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ 
ŀƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ {ǘǳŘƛŀǾƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řƛ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ǾƛǘŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ 
ǉǳŀƭŎƻǎŀ ŀ ǘǳǘǘƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƴƛ ŀǾŜǾŀƴƻ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴ ǘŀƴǘƻ ŀƳƻǊŜΦ hƎƎƛΣ ŎƻƳŜ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΣ ǾŜŘƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ 
ƭΩ!ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ǳƻǊŜ ŀōōƛŀ ǇƭŀǎƳŀǘƻ ƛƭ Ƴƛƻ 
ŎŀƳƳƛƴƻΦ [ŀ ǾƻǎǘǊŀ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘŁΣ ŎŀǊƛ DŜƴƛǘƻǊƛ 
!ŘƻǘǘƛǾƛΣ Ƴƛ Ƙŀ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǾƛŎƛƴƛ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ ±ƻƎƭƛƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǳƴ ōǳƻƴ ŀƴƛƳŀǘƻǊŜ Ŝ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛ ƳƛŜƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ 
ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ Ǿƻƛ ƭƻ ǎƛŜǘŜ ǎǘŀǘƛ ǇŜǊ ƳŜΦ /ŜǊŎƻ Řƛ ŦŀǊŜ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎƻ ǎƛŀƴƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛǎǇƛǊŀǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛΦ /ƻƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ƻǊƎƻƎƭƛƻ Ŝ ŎƻƳƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎƻ ƛƭ Ƴƛƻ ǘŜƳǇƻ ŀŘ 
ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ƭƻǊƻ ǎƻƎƴƛΣ ƴŜƭƭŀ 
ǎǇŜǊŀƴȊŀ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ ƭƻǊƻ ǉǳŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ 
ŀǾŜǘŜ ǎŜƳƛƴŀǘƻ ƛƴ ƳŜΣ ƻƴƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ 
ŎƘƛ Ƙŀ Ŧŀǘǘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŜǊ ƳŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ 
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ΣΣ 

{ǳƻǊ Wƻƭŀƴǘŀ ŜǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ 
ŜƳǇŀǘƛŎŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǎŜƴǘƛǊŜ ƛƭ 
ŘƻƭƻǊŜ Ŝ ƭŀ Ǝƛƻƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜǊƻ ǎǳƻƛΦ 
!ǾŜǾŀ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Ŝ ŎǊŜŘŜǾŀ  
ƴŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƭŀ 
ŎƛǊŎƻƴŘŀǾŀƴƻΦ Lƭ ǎǳƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ǇƛŜƴƻ ŘΩŀƳƻǊŜ Ŝ ƭŜ 
ǎǳŜ ǇŀǊƻƭŜ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘƛ Ƴƛ ŦŜŎŜǊƻ ǎŜƴǘƛǊŜ 
ŀǇǇǊŜȊȊŀǘƻ Ŝ ǎǇŜŎƛŀƭŜΦ 
 

¦ƴ ŀƴƴƻ ŘƻǇƻΣ ŘƻǇƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ Řƛ ŘǳǊƻ 
ƭŀǾƻǊƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ ƳŀƛǎΣ ƛƻ Ŝ Ƴƛƻ ŦǊŀǘŜƭƭƻ 
ǎƛŀƳƻ ǘƻǊƴŀǘƛ ŀ Ŏŀǎŀ ǎǘŀƴŎƘƛ Ŝ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ 
ǳƴŀ ƴƻǘƛȊƛŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΥ 
ǎƛŀƳƻ ǎǘŀǘƛ ŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ǳƻǊŜΦ  
 
! Ŏŀǎŀ Ŏƛ ŀǎǇŜǘǘŀǾŀƴƻ Ȋŀƛƴƛ ǇƛŜƴƛ Řƛ ƭƛōǊƛΣ 
ǉǳŀŘŜǊƴƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ [ŀ ƴƻǎǘǊŀ 
ŦŜƭƛŎƛǘŁ ŜǊŀ ƛƴŘŜǎŎǊƛǾƛōƛƭŜΗ 9Ǌŀ ŎƻƳŜ ǎŜ ǳƴ 
ŜƴƻǊƳŜ ǇŜǎƻ ŦƻǎǎŜ ǎǘŀǘƻ ǘƻƭǘƻ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ 
ǎǇŀƭƭŜΦ vǳŀƴŘƻ Ƴƛŀ ƳŀŘǊŜ ǾƛŘŜ ǘǳǘǘƻ ǉǳŜǎǘƻΣ 
ƴƻƴ ǊƛǳǎŎƜ ŀ ǘǊŀǘǘŜƴŜǊŜ ƭŜ ƭŀŎǊƛƳŜΦ tƛŀƴƎŜǾŀ ǇŜǊ 
ƭΩŜƳƻȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ƻŎŎƘƛ ōǊƛƭƭŀǾŀƴƻ Řƛ Ǝƛƻƛŀ Ŝ 
ǎƻƭƭƛŜǾƻΦ tŜǊ ƴƻƛΣ ǉǳŜƭ ŎƻǊǊŜŘƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƴƻƴ 
ŜǊŀ ǎƻƭƻ ǳƴ Řƻƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ Ƴŀ ǳƴ ǎƛƳōƻƭƻ Řƛ 
ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ {ŜƴǘƛǾŀƳƻ ŎƘŜ 
ǘǳǘǘƛ ƛ ƴƻǎǘǊƛ ǎŦƻǊȊƛ Ŝ ǎŀŎǊƛŦƛŎƛ ŜǊŀƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǊƛŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ƻǊŀ ǘǳǘǘƻ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ Lƴ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀōōƛŀƳƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ 
ƭΩƛƳƳŜƴǎƻ ŀƳƻǊŜ Řƛ ƴƻǎǘǊŀ ƳŀŘǊŜ Ŝ ǉǳŀƴǘƻ 
ŦƻǎǎŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜŘƛǘŀ ŀƭ ƴƻǎǘǊƻ ōŜƴŜΦ 
 

!ƴŎƻǊŀ ǳƴŀ ǾƻƭǘŀΣ ƭŀ ōƻƴǘŁ Řƛ ǎǳƻǊ WƻƭŀƴǘŀΣ ŎƘŜ 
Ŏƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƛ ƴŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ !ŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ǳƻǊŜΣ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƻƎƴƻ Řƛ ŀƴŘŀǊŜ ŀ 
ǎŎǳƻƭŀΦ 5ŀ ǉǳŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ 
ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŜƎƴŀǘƻ Řŀ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΣ 
Ŝ ƻƎƴƛ ōǳƻƴ Ǿƻǘƻ ŜǊŀ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜΦ 

 

/ƭŜƛǘƻƴ WǵƴƛƻǊ ŘŜ .Ǌƛǘƻ WƻǊƎŜΣ 
tƛƴƎƻ /ƘǳǾŀ 
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¦ƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘŀ ƛƴ ƛƳƳŀƎƛƴƛ - 
ƭΩŜǊŜŘƛǘŁ ǾƛǾŀ Řƛ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀ 

όну-ол ƻǧƻōǊŜ нлнрΣ wƻƳŀύ 
 

Lƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ рлȏ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ōŜŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ [ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀ 
όмусоςмфннύΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ Ǝƛƻƛŀ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀŘ ǳƴ ǊƛŎŎƻ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ {ǊΦ hǊǎƻƭŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ 
ŀƛ ǎǳƻƛ ǎǘǊŜǩ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ aŀǊƛŀ {ƻǊƎΣ ǇǊŜǎǎƻ 
ƛƭ CƻǊǳƳ !ǳǎǘǊƛŀŎƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŀ ŀ wƻƳŀΦ 

Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƛ ŝ ŀǇŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ άCƻǘƻƎǊŀŬŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ς 
[ŀ ŎƻƭƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 
[ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀέΦ [ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƴŀǎŎŜ Řŀ ǳƴŀ 
ǇǊŜȊƛƻǎŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ 
ǊƛŎŜǾǳǘŜ Řŀ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛ Ŝ ǎŎŀǧŀǘŜ ǘǊŀ ƛƭ муфл Ŝ ƛƭ мфолΦ 
!ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ƛƳƳŀƎƛƴƛΣ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŘŀǾŀ 
ǾƻŎŜ ŀƛ ǇƻǇƻƭƛ ŀŦǊƛŎŀƴƛ Ŝ ǊŜƴŘŜǾŀ ǾƛǎƛōƛƭŜ ǳƴŀ 
ǊŜŀƭǘŁ ǎǇŜǎǎƻ ƛƎƴƻǊŀǘŀ Ŝ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΦ 

!ƭƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ƛƭ ну ƻǧƻōǊŜ Ƙŀƴƴƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 

{ƻǊŜƭƭŜ Řƛ wƻƳŀΣ ŀƴŎƘŜ ŎƛǊŎŀ тл ǇŜǊǎƻƴŜΣ ǳƴƛǘŜ 

Řŀƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǇƛǴ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 

ŘŜƭƭŀ .ŜŀǘŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǾŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ǎƛƴŎŜǊŀ ŀƳƳƛǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ CƻƴŘŀǘǊƛŎŜΣ 

ǎŜƴǝǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ Řƻƴƴŀ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŀǧǳŀƭŜΦ 

tŜǊ ƳŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ 

ǊƛǎŎƻǇǊƛǊŜ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴƎƻƭŀǘǳǊŜΣ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƳŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀΥ Ŏƛ 

ƛƴǎŜƎƴŀ ŀ ƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊŜŀƭǘŁ Ŏƻƴ ƻŎŎƘƛ 

ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƻǾƛΦ 

 

Lƴ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜΣ ƭŀ ŘƻǧΦǎǎŀ ¢ŜǊŜǎŀ 

LƴŘƧŜƛƴΣ ŘƛǊŜǧǊƛŎŜ ŘŜƭ CƻǊǳƳ !ǳǎǘǊƛŀŎƻ Řƛ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŀ wƻƳŀΣ Ƙŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻΥ ά/ǊŜŘƻ ŎƘŜ 

ǎƛŀ Ƴƻƭǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘƻƴƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎǘƻǊƛŀΦ Lƴ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 

[ŜŘƽŎƘƻǿǎƪŀ ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǳƴŀ ŬƎǳǊŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ 

ŘŀǊŜ ŦƻǊȊŀ Ŝ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ ŘƻƴƴŜ Řƛ ƻƎƎƛΦ Iŀ 

Ǿƛǎǎǳǘƻ ǳƴŀ ǾƻŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ǳƴŀ ŦŜŘŜ 

ƛƴǘŜƴǎŀΣ Ŝ Ƙŀ ƳŜǎǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ǎƻũŜǊŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǾƛǘŀηΦ 

5ƻǇƻ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇǊƻƛŜǧŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŬƭƳ ǎǳƭƭŀ .Ŝŀǘŀ aŀŘǊŜά5ƛŜ 

ǊŜōŜƭƭƛǎŎƘŜ DǊŅŬƴέ ό[ŀ ŎƻƴǘŜǎǎŀ ǊƛōŜƭƭŜύΣ 

ŘƛǊŜǧƻ Řŀ DŀōǊƛŜƭŜ bŜǳŘŜŎƪŜǊΣ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩhwC [ŀƴŘŜǎǎǘǳŘƛƻ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǘƻŎŎŀƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǎŜǊŀǘŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƛ ǘŜǎǝ ŘŜƭƭŀ .ŜŀǘŀΣ ǊŜŎƛǘŀǝ Ŝ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ ŀƭ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜΦ Lƴ ǉǳŜƛ ƳƻƳŜƴǝ 

ǎŜƳōǊŀǾŀ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ 

άǇǊŜǎŜƴǘŜέ ǘǊŀ ƴƻƛΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊƻƭŜΣ ƎŜǎǝ Ŝ 

ƳǳǎƛŎŀΣ ŀōōƛŀƳƻ Ǉƻǘǳǘƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƭŀ ǎƛŀ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ƎƛƻǾŀƴŜ ǘǊŜŘƛŎŜƴƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ 

ǎƻũŜǊŜƴȊŜ ŀƭǘǊǳƛ ŜΣ ǎƛŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘŀƳŀ Řƛ ŎƻǊǘŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ ŘŀƭƭΩŀƳƻǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǎƛƻƴƛΦ 

[ΩŀǧǊƛŎŜ LǊŜƴŜ {ŎƘǊŀǧŜƴŜŎƪŜǊ Ƙŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ 

ŎƻƳŜ ƛƭ ǎǳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ŏƻƴ aŀǊƛŀ ¢ŜǊŜǎŀ ŝ 

ŀǾǾŜƴǳǘƻ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎǳƻƛ ǎŎǊƛǩΣ 

ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǎǳƻƛ 

ǎŜƴǝƳŜƴǝΦ Iŀ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ 

.Ŝŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎŎǊƛǧǊƛŎŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƭŜƴǘƻΣ 

ǇǳǊǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛƳŜƴǝŎŀǘŀ Ŝ ōƛǎƻƎƴƻǎŀ Řƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǎŎƻǇŜǊǘŀΦ 

{ǊΦ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ Yƻǿŀƭǎƪŀ 
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!ƴƴƻ DƛǳōƛƭŀǊŜΣ 
ƎǊŀȊƛŀ ŎƘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ƴŜƭ ŎŀƳƳƛƴƻ 

 
/ƻƴŎƭǳŘƛŀƳƻ ǉǳŜǎǘƻ !ƴƴƻ DƛǳōƛƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŎǳƻǊŜ 
ŎƻƭƳƻ Řƛ ǎǇŜǊŀƴȊŀΦ : ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǘŜƳǇƻ Řƛ ƎǊŀȊƛŀΥ 
ǇƻǊǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎƻƴƻ ŀǇŜǊǘŜΣ ŦŜǊƛǘŜ ǘƻŎŎŀǘŜ Řŀƭƭŀ 
ƳƛǎŜǊƛŎƻǊŘƛŀ Ŝ ǎǇŜǊŀƴȊŀ ǊƛŀŎŎŜǎŀ ƭǳƴƎƻ ƛƭ 
ŎŀƳƳƛƴƻΦ /ƛƼ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƴƻƴ ŝ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƻ ŀ ŜǎǎŜǊŜ ŎǳǎǘƻŘƛǘƻ ƎŜƭƻǎŀƳŜƴǘŜΣ Ƴŀ 
ǇƻǊǘŀǘƻ ŀǾŀƴǘƛ ƛƴ ǾƛǘŜ ǇƛǴ ǊƛŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜΣ ƛƴ 
ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ǳƴƛǘŜ Ŝ ƛƴ ǳƴŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ Ǿƛǎǎǳǘŀ Ŏƻƴ 
ǊƛƴƴƻǾŀǘŀ ƎƛƻƛŀΦ aŜƴǘǊŜ ƛƭ DƛǳōƛƭŜƻ ǾƻƭƎŜ ŀƭ 
ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƭŀ ǎǳŀ ƎǊŀȊƛŀ Ŏƻƴǘƛƴǳƛ ŀŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŎƛΣ ǇƭŀǎƳŀƴŘƻ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŦŜŘŜƭǘŁ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƻ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀ ƴƻƛ ƛƭ ŎŀƳƳƛƴƻ 
ƴŜƭƭŀ ŦƛŘǳŎƛŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƻŘŜΦ 

WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊΣ  
ŀ DǊŀŎŜ ¢Ƙŀǘ /ƻƴǝƴǳŜǎ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ WƻǳǊƴŜȅ 

 
²Ŝ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ WǳōƛƭŜŜ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ-
ŦƛƭƭŜŘ ƘŜŀǊǘǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƛƳŜ ƻŦ ƎǊŀŎŜτŘƻƻǊǎ 
ƻǇŜƴŜŘΣ ǿƻǳƴŘǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ƳŜǊŎȅΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 
ǊŜƪƛƴŘƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛπ
ǾŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘΣ ōǳǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ƛƴ ƭƛǾŜǎ ƳƻǊŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ƳƻǊŜ ǳƴƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ƧƻȅΦ !ǎ ǘƘŜ WǳōƛƭŜŜ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ Ƴŀȅ ƛǘǎ ƎǊŀπ
ŎŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǳǎτǎƘŀǇƛƴƎ ƻǳǊ Řŀƛπ
ƭȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ 
ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 

/ƻƴ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀǳƎǳǊƛ Řƛ ōŜƴŜŘƛȊƛƻƴŜ  
ǇŜǊ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ  

 
/ƻƴ ŎǳƻǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴǘŜΣ ŀŦŦƛŘƛŀƳƻ ŀƭ {ƛƎƴƻǊŜ ƭŜ 
ǎƻǊŜƭƭŜ ŀ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŦŦƛŘŀǘŜ ƴǳƻǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΦ 5ƛƻ ōŜƴŜŘƛŎŀ 
ŀōōƻƴŘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜƭŜǘǘŜ 
ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŎƻƴŎŜŘŜƴŘƻ ƭƻǊƻ ǎŀǇƛŜƴȊŀ ƴŜƭ 
ŘƛǎŎŜǊƴƛƳŜƴǘƻΣ ǳƳƛƭǘŁ ƴŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ƴŜƭƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴƛ Ŝ ŎǳƻǊƛ 
ǎŜƳǇǊŜ ŀǇŜǊǘƛ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƘƛŜǎŀ Ŝ ŘŜƭ 
ƳƻƴŘƻΦ Lƭ ƭƻǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ 
ǇǊŜƎƘƛŜǊŀΣ ǊŀŦŦƻǊȊŀǘƻ Řŀƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦǊŀǘŜǊƴƻ Ŝ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ ƛǎǇƛǊŀǘƻ Řŀƭ ŎŀǊƛǎƳŀ ŎƘŜ Ŏƛ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀŦŦƛŘŀǘƻΦ 

²ƛǘƘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜ 
 

²ƛǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
aŀȅ DƻŘ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅ ōƭŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜΣ ƎǊŀƴǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aŀȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǎƳ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦ    


